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1. Hypothesen

Hypothese 1:
Eine Vielzahl von Unternehmungen verfiigt iiber keine empirischen Informationen iiber das

strategische Potential (Par ROI) einer Geschéftseinheit. Damit fehlt dem Management eine
entscheidende Information zur Beurteilung der Leistungsfdhigkeit einer Geschiftseinheit und
somit die Grundlage zur objektiven Festlegung von Renditezielen.

Hypothese 2:
In vielen Fillen sind der Unternehmens- oder Bereichsleitung die renditebeeinflulenden

Einflussgroen und deren Auswirkungen auf die Rentabilitit im Detail nicht bekannt
beziehungsweise fehlt dem Management eine Quantifizierung der Auswirkungen der
Einflussfaktoren.

Hypothese 3:
In Ermangelung der vorgenannten Informationen, werden vielfach zur Beurteilung des

Ertragspotentials eines Geschéftes und zur Allokation von Investitionsmitteln die in der
Vergangenheit erzielten Ergebnisse herangezogen, obwohl in der Vergangenheit erzielte
Ergebnisse ein schlechter Indikator fiir das Ertragspotential eines Geschéftes sind.

2. Ziele

Die Ziele der Methodik Strategische Potentialanalyse umfassen:

o Die Ermittlung des strategischen Potentials (Par ROI) einer Geschéftseinheit =» Return on
Investment (ROI), der angesichts der bestehenden Charakteristiken des Marktes, der
Wettbewerbskonstellation, des Marktanteils, der Technologie (Investitionsintensitit) und der
Kostenstruktur ,,normal* ist.

° Der Vergleich der tatsdchlich erreichten Rentabilitdt (ROI) mit dem ,,normalen* ROI (Par
ROI). Dadurch sind zum einen die Bewertung der strategischen Position der Geschiftseinheit und
zum anderen die Bewertung des operationalen Managements moglich.

o Die Ermittlung der Einflussfaktoren und deren Quantifizierung, die die Rentabilitit einer
Geschiftseinheit sowohl positiv als auch negativ beeinflussen. Auf der Grundlage der Ergebnisse
der Ermittlung und Quantifizierung der renditebeeinfluBenden Einflussfaktoren ist es moglich
geeignete Strategien zu formulieren, die eine nachhaltige Ertragsmaximierung gewéhrleisten.

3. Methodik

Die von Corporate Advisors verwendete Methodik der Strategischen Potentialanalyse umfasst acht
(8) Phasen und basiert auf der vom Strategic Planning Institute (Cambridge, Massachusetts)
bereitgestellten PIMS (Profit Impact of Market Strategy) Datenbank mit seinen analytischen und
simulativen Modellen.
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Definition / Abgrenzung der strategischen Geschiftseinheit, deren strategisches Potential
ermittelt werden soll.

Definition der strategischen Fragestellung, die durch die Potentialanalyse beantwortet
werden soll. Neben der Ermittlung des strategischen Potentials (Par ROI) besteht auch die
Moglichkeit andere Fragestellungen, zum Beispiel beziiglich der Formulierung einer
optimalen Strategie, zu formulieren.

Erstellung eines quantitativen Profils der strategischen Geschéftseinheit. Hierzu ist die
Erhebung / Ermittlung von circa 200 Einzeldaten erforderlich, die die unterschiedlichen
Einflussgroflen der strategischen Geschiftseinheit beschreiben. Im Einzeln handelt es sich
bei der Erstellung des quantitativen Profils aus Daten folgender Bereiche:

o Betriebswirtschaftliche Ergebnisse der Vergangenheit — Gewinn / Cash Flow,

° Wettbewerbssituation,

. Struktur der Produktionsprozesse,

o Spezifisches Umfeld der Geschéftseinheit und
. Marketing Aufwendungen.

Selektion von strategischen Geschéftseinheiten mit vergleichbaren Eigenschaften aus der
PIMS-Datenbank unter Verwendung zu definierender Auswahlkriterien.

Uberpriifung der Eignung der aus der PIMS-Datenbank selektierten Geschiftseinheiten im
Hinblick auf eine Vergleichbarkeit der selektierten Geschiftseinheiten mit der zu
untersuchenden Geschéftseinheit.

Variation der Parameter zur Selektion der Vergleichs-Geschiftseinheiten aus der PIMS-
Datenbank und Uberpriifung der Ubereinstimmung der Ergebniserwartung mit den
selektierten Geschéftseinheiten.

Ermittlung des strategischen Potentials (Par ROI) der strategischen Geschéftseinheit und der
renditebeeinfluenden Einflussfaktoren. Die Ergebnisse dienen der Formulierung einer fiir
die strategische Geschéftseinheit renditeoptimierenden Strategie.

Formulierung einer fir die Geschiftseinheit geeigneten Strategie basierend auf den
Ergebnisse des verwendeten PIMS-Modells und simulative Uberpriifung der ausgewéhlten
Strategie auf die Rentabilitt.

4. Einflussgrofen

Das PIMS-Programm identifiziert im Wesentlichen 18 strategische Einflussgroflen, die die
Rentabilitit einer Unternehmung beeinflu3en.

4.1.

Wettbewerbsposition

Absoluter Marktanteil,

Relativer Marktanteil

Relative Qualitit — Produkt und Dienstleistung
Relativer Preis

Marktumfeld

Verhiltnis Marketingkosten zu Umsatz
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Kundenkonzentration
Kunden-Einkaufswert
Branchenkonzentration

Produktlebenszyklus

Verhiltnis Umsatz mit ,,neuen‘ Produkten zu Umsatz
Verhiltnis Kosten Forschung & Entwicklung zu Umsatz
Reales Marktwachstum

Kapital- und Produktionsstruktur

Verhiltnis Investitionsintensitit zu Umsatz

Verhiltnis Investitionsintensitit zu Wertschopfung

Verhiltnis Buchwert des Anlagevermogens zu Gesamtinvestitionsintensitét
Produktivitét

Verhiltnis Aussenstinde zu Investitionsintensitét

Kapazititsauslastung

Verhiltnis Wertschopfung zu Umsatz

5. Generelle Aussagen

Die PIMS Datenbank in Verbindung mit den entwickelten analytischen und simulativen Modellen
ermoglichen einige generelle Aussagen, wobei die Wechselwirkungen der renditebeeinfluBenden
Faktoren im Einzelfall beriicksichtigt werden muss.

Eine libermiBige Komplexitdt, die aus der Anzahl der Produkte und der Kunden einer
Geschiftseinheit resultiert, belastet die Rentabilitit erheblich.

Der relative Marktanteil korreliert positiv mit der Rentabilitdt der Geschéftseinheit.

Eine marktbeherrschende Stellung ist insbesondere von Bedeutung, wenn Marketing- und
Entwicklungskosten hoch sind.

Eine iiberlegene Qualitdt von Produkten und Dienstleistungen fiihrt zu einer Steigerung der
Rentabilitit — auf ldngere Sicht ist die relative Produktqualitit der bedeutendste
Einflussfaktor.

Eine hohe Kapitalintensitit korreliert negativ mit der Rentabilitdt der Geschéftseinheit;
auch deshalb weil eine hohe Kapitalintensitdt Unternehmen dazu zwingt, die Produkte zu
verkaufen, die das Unternehmen produziert und nicht jene Produkte, die der Markt braucht.

Die schlechteste Form einer hohen Kapitalintensitdt, ist der Kapitaleinsatz flir fixe
Anlagegiiter in Form von Fabriken und Produktionsanlagen.

Adéquate Margen konnen auch in Mérkten mit einem geringen Wachstum erzielt werden.

Eine Anbieterkonzentration innerhalb einer Branche fiihrt zu einer Steigerung der Margen
und damit der Rentabilitit der Unternehmungen.

Eine moderate Innovation stimuliert das Kundeninteresse, wohingegen ein hohes Mal3 an
Innovation zu einer kurzfristigen Erhohung der Kosten fiihrt und somit die Rentabilitdt
negativ beeinflusst.
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o Ein hohes Mal} an Innovation ist insbesondere fiir Unternehmen mit einem niedrigen
Marktanteil kostspielig.

o Der Einflussfaktor Kapitalintensitéit hat groBere Auswirkungen auf die Rentabilitdt als die
Auslastung von Kapazititen.

° Die meisten ,,einfachen* Produktivitidtskenngréfen liefern einen schlechten Hinweis auf
das Ergebnispotential eines Geschiftsbereiches — die Wertschopfung pro Mitarbeiter
korreliert nur schwach mit der Rentabilitét.

>

Die generellen aus dem PIMS-Programm abgeleiteten Erkenntnisse dienen lediglich zur
Sensibilisierung beziiglich der Auswirkungen der renditebeeinfluenden Einflussfaktoren auf die
Rentabilitdt einer Geschiftseinheit und dienen nicht als ,,Kochbuch* zur Strategieformulierung
einer Geschiftseinheit. Die Auswirkungen der Einflussfaktoren sind im Fall einer konkreten
Geschiftseinheit abhingig von der spezifischen Parameterkonfiguration und bediirften der
qualifizierten Interpretation.

6. Ansprechpartner

Als Ansprechpartner fiir die Methodik der Strategischen Potentialanalyse im Geschéftsbereich
Strategie, fungiert der geschiftsfiihrende Gesellschafter Wolfgang Bettendorf, den Sie per E-Mail
unter info@corporateadvisors.de erreichen kdnnen.




